
¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƻũŜǊŜŘΦ CǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΣ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ŜȄƛǎǘŜŘΣ 
ŀƴŘΣ ȅŜǎΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 

!¢I[9¢L/{ 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

 

CLb9 !w¢{ 
¶ {ǇǊƛƴƎ aǳǎƛŎŀƭ 
¶ /ƻƴŎŜǊǘΣ WŀȊȊΣ tŜǇ ŀƴŘ 
aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ 
¶ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ Cƻƭƪ DǊƻǳǇ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘ ŀǊǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ  
ǘƻ ǘƘŜ hƘƛƻ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
¸ƻǳǘƘ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΣ 
IǳǊƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ 
CƛǊŜƭŀƴŘǎ !ǊŜŀ !Ǌǘ [ŜŀƎǳŜ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǘ ǎƘƻǿǎ 

[ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ CŀƛǘƘ 

¶ ! ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƘƻƴƻǊǎ ŘƛǇƭƻƳŀΦ 

¶ {ǘΦ tŀǳƭ IƛƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

9ŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊŜŘƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΗ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¶ муΥм ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŀǝƻΦ 

¶ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳǎΦ 

¶ млл҈ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

¶ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмс ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ н ƻǊ п ȅŜŀǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜΣ н҈ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ мо҈ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 

¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмс όƧǳǎǘ пл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ 

¶ 9ŀŎƘ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ               

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CŀƛǘƘ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Řŀƛƭȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 

¶ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ 

¢ƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ YŀƛǊƻǎ ƛƴ ȅƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ   
 

¶ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ǘŜŀƳǎΣ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ¢9/ ό¢ŜŜƴǎ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘύΣ ¸Φ9Φ{Φ ό¸ƻǳǘƘ 9ƭŜŎǘ  {ŜǊǾƛŎŜύΣ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎΦ 
 

¶ ̧ ƻǳ ŀǧŜƴŘ ǿŜŜƪƭȅ 

ǎŎƘƻƻƭ aŀǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

aŀǎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƘƻƛǊ 

ƳŜƳōŜǊΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ  

ŀŎƻƭȅǘŜΣ ƭŜŎǘƻǊΣ ƻǊ ǳǎƘŜǊΦ 
 

¶ рм҈ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 
 

¶ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƻŦ нр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ŦǊŜǎƘƳŜƴ - ƧǳƴƛƻǊǎΦ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΦ   

!/!59aL/κ{9w±L/9 
¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
¶ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶ wƻŎƪŜǘ /ƭǳō 
¶ ̧ ŜŀǊōƻƻƪ 
¶ IǳƎƘ hΩ.Ǌƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¶ tǊƻƧŜŎǘ WǳƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ  
¶ aƻŘŜƭ ¦b 
¶ .ǳŎƪŜȅŜ .ƻȅǎΩ ŀƴŘ DƛǊƭǎΩ 
{ǘŀǘŜ 

  
{ǘΦ tŀǳƭ 
IƛƎƘ 

¢ƻƭŜŘƻ                    
5ƛƻŎŜǎŜ IΦ{Φ 
!ǾƎΦ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ 
hƘƛƻ IΦ{Φ  
!ǾƎΦ 

wŜŀŘƛƴƎ млл҈ фс҈ уф҈ 

aŀǘƘ млл҈ фо҈ ун҈ 

²ǊƛǝƴƎ млл҈ фс҈ уу҈ 

{ŎƛŜƴŎŜ млл҈ фл҈ тт҈ 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ млл҈ фр҈ уо҈ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмс hD¢ ¢Ŝǎǘ wŜǎǳƭǘǎ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмс !ǾƎΦ 
!/¢ {ŎƻǊŜΥ нпΦр 
 

{ǘŀǘŜ !ǾƎΥ  ннΦл 
bŀǝƻƴŀƭ !ǾƎΥ нлΦу aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 5ŀȅ 

aŜƴ  
.ŀǎŜōŀƭƭ 
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
Cƻƻǘōŀƭƭ 
DƻƭŦ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ 
¢ǊŀŎƪ 
²ǊŜǎǘƭƛƴƎ  

 

²ƻƳŜƴ  
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

/ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ 
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
CƭŀƎ /ƻǊǇǎ  

DƻƭŦ  
{ƻƊōŀƭƭ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ 
¢ǊŀŎƪ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 



aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƛƴǘƻ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 

bŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

 

¶ hƴ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴǝƳŀǘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎŀƳǇǳǎ ς ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 

ƻǳǘΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 

9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
   
¶ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΤ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
   
¶ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 
  

¶ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 

�ÆLŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŦŜŜŘ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘŜΣ 

ƎƛǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŜΦ  L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘΦέ 
Ϥ {ǘΦ ¢ŜǊŜǎŀ ƻŦ /ŀƭŎǳǧŀ 

 

¶ bƻǊǿŀƭƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭκ{ǘΦ tŀǳƭ IƛƎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ![[ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƻƴŜ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎΦ 

 

¶ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ C!/¢{ 
¢ǳƛǝƻƴ tŀȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ {Iht tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘǳƛǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘΦ 

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ   
¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǘƻǳǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
{ǘŀŎȅ {ǘƻƭƭ ŀǘ όпмфύ ссу-тнно ƻǊ  
ŜƳŀƛƭ ǎǎǘƻƭƭϪƴŎǎƳŀƛƭΦƻǊƎ�� 

b/{ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb/9!ύ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜΥ 
    

   hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
   hƘƛƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ !ŎŎǊŜŘƛǝƴƎ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
   όh/{!!ύ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ bƻǊǿŀƭƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ  
ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ Y-мн ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ  
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h{/!!Φ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǿŀƭƪ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻΥ 
5ŜǾŜƭƻǇ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
tǊƻƳƻǘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
CƻǎǘŜǊ ŀ wŜǎǇŜŎǜǳƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 


